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1994-1998

Ortopedi Ihtisas
Kartal Devlet Hastanesi

1979-1985

Lisans
istanbul Universitesi
Tip

1976-1979
Lise
Vefa Lisesi / Vatan Lisesi

Yetkinlikler

Stratejik liderlik, finansal
yonetim ve stUrdurulebilirlik,
butce planlama ve mali analiz,
operasyonel verimlilik,
organizasyonel dénlsim, veri
odakli karar alma, kalite
yonetimi, is gelistirme,
kurumsal yonetisim, degisim
ve performans yonetimi

METIN KULUNK

Ydnetim Kurulu Baskan

Yardimcisi

Hakkimda

Erdem Saglik Grubu’'nda uzun vyillara dayanan deneyimimle,
kurumun finansal sUrdurulebilirligi, operasyonel verimliligi ve
stratejik bUylUme hedeflerinin hayata gecirilmesine yén
veriyorum. Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak, veriye
dayali yoénetim anlayisiyla kurumun  Kkarhligini,  kalite
standartlarini ve organizasyonel déntstimun
guclendiriyorum. Saglik sektorindeki tecrlbem ve analitik
liderlik yaklasimim ile grubun wuzun vadeli vizyonunu
sekillendiren stratejik karar sUreclerine aktif katki sagliyorum.

s Deneyimleri

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Erdem Saglik Grubu, istanbul

2022-Halen

o« Kurumun stratejik blyUme hedefleri, finansal stGrdurulebilirligi
ve organizasyonel ddonltsimuine yon verecek kararlarin
alinmasinda aktif rol Gstlenilmesi

¢ Veriye dayall ydnetim anlayisiyla finansal yapinin
glclendirilmesi, operasyonel verimliligin artirilmasi ve
kurumsal gelisim projelerine liderlik edilmesi

Grup Genel Mudiir Yardimcisi / Cakmak-Camlica Genel
Midiri

Erdem Saglik Grubu, istanbul

2017-2021

o Sirketin bltce planlama, maliyet analizi ve finansal raporlama
sUreclerinin ydnetilmesi

o Operasyonel verimlilik ve kalite standartlarinin
gelistiriimesine yénelik iyilestirme projelerinin ylUrttllmesi

is Gelistirme Direktorii

Erdem Hastanesi, istanbul

1998-2017

Kurucu Ortak- Serbest Hekimlik

Cakmak Poliklinigi, istanbul

1987-1994

Poliklinigin kurulus ve isletme sureclerinin planlanmasi, tibbi
hizmet yapisinin olusturulmasi ve hasta memnuniyeti odakl
klinik sUreclerin yonetilmesinin yani sira aktif hekimlik hizmetinin
yUratdlmesi



